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Para la década de 1980, el Centro Nacional de
Abastecimiento y Distribucion de Alimentos (CENADA) y
las Ferias del Agricultor lograron consolidarse como un
canal, relativamente importante, en la distribucién del
tubérculo, sobre todo en la region central del pais. Sin
embargo, lejos de convertirse en canales de
comercializacion directos (Productor-consumidor), el
CENADA vy las Ferias del Agricultor acentuaron el
fendmeno de la intermediacion en el cultivo de la papa.

Feria del Agricultor, Zapote, Costa Rica, 2015.



Lavanderias de papa, una alternativa de comercializacion en manos de

los productores, 1990-2000:

Como estrategia para contrarrestar la intromision de los intermediarios, y
ante la ausencia de redes de distribucidn alternativas, los productores de
papa de la Zona Norte de Cartago crearon sus propios Centros de Acopio.
Conocidos con el nombre de “lavanderias”, estas agroindustrias se
ubicaron en su mayoria en la Zona Norte de Cartago. Las funciones que
desempeiaron fueron: seleccion, lavado, almacenamiento, empacado y
transporte de los tubérculos hasta los distintos mercados.

Del mismo modo, las “lavanderias” les permitieron a los productores
manejar contratos directos con empresas comercializadoras de la papa
en Costa Rica. Por ejemplo lograron acuerdos con compafiias como
DEMASA, Hortifruti-Wal-Mart, tostadoras, restaurantes y cadenas de
supermercados de capital nacional y extranjero como MEGASUPER,
Perimercados y Automercado, entre otros.

En comparacion con el sistema de lavado de las décadas de
1950-1970, las ‘nuevas lavanderias requirieron una significativa
inversion de recursos econdmicos y tecnologicos.
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Cadena de comercializacidon de la papa en Costa Rica, 1980-2000:

SISTEMA
BANCARID
NACHIMAL
INTERMEDIARIOS |
CASAS == =
COMERCIALIES I JUNTAS
1 RURALES
M 1 CREDITO
: 1 .-.3| FERIASDEL
h 4 | . | AGRICULTOR
PRODUCTOR [~ == ===F======== 1 |
> SEMILLA < | 1 1 :
CERTIFICADA | . 1 W k4 :
- ; W : PRODUCTORES Lavawperias: 070t »|  MERcapo +| consumiDores
CARLOS L3 | oNE | r--=% PAPACOMERCIAL Z»|  CENTROS DE ACTPO MAYORISTA v
DURAN oy i F-—-1
—— 1 A 11 | A
. PRODUCTOR 1 - |
| SEMILLANOD i Il ! i
CERTIFICADA - - mm - e o mm - - - ! | | .- CENADA :
- A |
| | .
——— COOPERATIVAS 11 oo
. : 17| SUPERMERCADOS I—
! I i r}l AGROINDUSTRIAS' I' :
BANCA |1 —— s = : .
PRIVADA - ,r I I'}' BTRGE I-ﬁl].ll.l‘ﬂlnul:ﬂz 1
e —_ 1
! ; | - MERCADO
Wy v | : MINORISTA
| INTERMEDIARIOS |.Y . |
i- }l SUPERMERCADOS |
| |
. L2 3
Simbologia )I RESTAURANTES |
% H ‘e -------- % ———————— } ﬁ ----------------------------- :;h- ——————————— } : 3 . ]
Fundacién y Distribucion Inspeccion y Distribucidn Financiamiento Produccién Redes de Canales de Canales de
reaistro semilla semilla certificacion semilla comercializacién consumo directo  consumo indirecto
Fuarte: elabaracitn prapia & partir da Schwedel, Kennath: Elzendn, Viclonana, Estudia do marcado de la papa on Costa Rica y posibilidad, utilidad y viabilidad de la Unién Regienal da Cooperativas de la Provincla de Cartage R San José, Cosla Rca INFOCCOR. 1576, | Abreviaturas:
E. E.-Estandn Expenmental; OHE-Oficna Haclonal de Semidllas; CENADA-Cantro Nacional de Abastecimienta v Distribucién de Aimenios. ( Hotas: 1-indusinas lostadoras v consenas; 2-ncluye: pulperias, cines, abasiecedores v bares; 2Incluye hofeles, caleterias v sodas.




El “boom” de las importaciones de papa procesada, 2000-2015:

Desde mediados de la década de 1990 un nuevo actor se sumo a
la cadena de comercializacion: los importadores de papa
procesada. El fortalecimiento de este grupo coincidido con la
ratificacion de los Tratados de Libre Comercio (TLC) con México
en el ano de 1995, con Canada en el 2002 y con los Estados
Unidos en el 2009. El arribo al pais de restaurantes de comida
rapida (Fast-food), cadenas internacionales de supermercados y
empresas proveedoras de alimentos (Food-service), facilitaron su
insercion en el mercado. Los importadores se encargaron de
suplir la demanda de papa procesada a dichas industrias.
Factores como la disponibilidad permanente, calidad homogénea
(tubérculos de tamafio mediano-grande) y precios estables
favorecieron la distribuciéon de las papas importadas, sobre todo Productos de ssg:rm:::::: ::2:;:°R':‘c‘:°‘a'iza" en los
las de tipo “hash brown”, congeladas (prefritas) y “pellets”.
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Cadena de comercializacidon de la papa en Costa Rica, 2000-2015:
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Exportacion de papas costarricenses a Centroamérica:

En medio de la “crisis de las importaciones” hubo un
pequeno ciclo exportador de papas costarricenses a
Centroameérica, en particular a Honduras y Nicaragua. la
baja produccion local, facilitd el ingreso de tubérculos
para consumo humano en ambos paises. Sin embargo,
este periodo de bonanza se mantuvo hasta el 2008,
cuando por razones de sanidad agricola, las autoridades
fitosanitarias de estas naciones decidieron prohibir la
entrada de papa procedente de Costa Rica.

Exportaciones de papa costarricense a Honduras y Nicaragua,

1996-2014.
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Busqueda de nuevos cultivos y nuevos mercados:

Los intentos fallidos por comercializar papa en el exterior
provocaron gue los agricultores incursionaran en la siembra de Ia

zanahoria. Comparacion del volumen de exportaciones de papay
zanahoria de Costa Rica, 1996-2012.
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de problematicas. Al igual que sucedid con la comercializacion de ot . papa

la papa, su distribucion en el CENADA, Ferias del Agricultor,
agroindustrias, = supermercados,  restaurantes 'y - mercados
mayoristas estuvo en manos de los intermediarios.



Conclusiones:

* La comercializacidon del tubérculo estuvo en manos de los intermediarios. Estos, incluso, se apropiaron del
Centro Nacional de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos (CENADA) y las Ferias del Agricultor, mercados
que fueron diseflados para ser empleados por los agricultores como canales de comercializacion directa.

* En respuesta, y como estrategia para reducir la intervencion de los intermediarios, los productores de papa
instauraron una serie de Centros de Acopio (“lavanderias”) con el objetivo de establecer contratos con
agroindustrias, supermercados y otras compafiias agroalimentarias.

e La ratificacion de los Tratados de Libre Comercio (TLC) propiciaron la incorporacion de los importadores a la
cadena de comercializacidon y, por ende, el ingreso de papa procesada al pais.

* El “boom” de las importaciones desato serios enfrentamientos entre los productores de papa comercial y los
industriales. Para los industriales representé una reduccién en los costos de operacion y para los productores
pérdida de mercados.

* La presencia de |la papa procesada en el mercado costarricense obligd a los paperos a: buscar “cultivos
alternos” con mayor rentabilidad, como el de la zanahoria.






