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Historia y enfoque de cadenas

1. Es un enfoque marginal en la historiografía nacional (Agraria y Económica)

2. Como campo especializado aparece puntualmente en la década de 1990 mediante la

influencia de la Economía Rural francesa (Samper-Sfez)

Razones:

1. Estudios históricos centrados en la fase de cultivo y procesamiento primario

(Crecimiento industrial “modesto”)

2. Economía exportadora de materias primas

3. Relato historiográfico centrado en la Costa Rica pre-1948

4. El problema de las fuentes internacionales

No obstante, el banano y el café (caña de azúcar) han sido detalladamente estudiados desde su
fase de cultivo hasta su llegada a los mercados

No obstante, en el desarrollo reciente de la Historia Ambiental campos como los estudios de los
sistemas agroalimentarios están reclamando lecturas desde el productor hasta el consumidor



Sobre los datos:

1. La importancia del largo plazo en la Historia

2. Historiador “cautivo” de las fuentes

3. En específico:

Período 1957-1977 (Período de proteccionismo industrial)

Período 1996-2015 (Período de apertura comercial)

(*) Datos en kgs



El cacao: una contratendencia de la Revolución Verde



De un importante cultivo de agroexportación a un cultivo marginal

Anuarios estadísticos y varias fuentes
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El caso de una “Revolución Verde” fallida

FAOSTAT
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Costa Rica: pérdida de relevancia regional  

FAOSTAT
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La monilia: ¿la única explicación de la crisis del sector?
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Problemas

Generales
1. El cacao ha sido un ejemplo contrastado de un cultivo que no experimentó la

Revolución Verde

2. Fue el caso de un cultivo que no contó con un mercado de interés geopolítico para

EEUU

Específicos

1. Para el caso de Costa Rica, ¿Cuáles fueron los factores (más allá del impacto de la

Monilia) que propiciaron este declive notorio en los últimos 30 años?

2. ¿Cuál ha sido el comportamiento del comercio exterior del cacao en Costa Rica entre

1957 y 2015?

Nota: el objetivo es reconstruir la evolución de dicho comercio para comprender la

dinámica de la industria cacaotera/chocolatera en el país a lo largo del período



1. Evolución del mercado mundial



La producción mundial de cacao en el siglo XX: África como el gran actor

Gilbert, C. “The Dynamics of the World Cocoa Price”. En: Squicciarini y Swinnen, J. The Economics of Chocolate. Oxford University Press,2016: 334 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

1
9

29
-3

0

1
9

31
-3

2

1
9

33
-3

4

1
9

35
-3

6

1
9

37
-3

8

1
9

39
-4

0

1
9

41
-4

2

1
9

43
-4

4

1
9

45
-4

6

1
9

47
-4

8

1
9

49
-5

0

1
9

51
-5

2

1
9

53
-5

4

1
9

55
-5

6

1
9

57
-5

8

1
9

59
-6

0

1
9

61
-6

2

1
9

63
-6

4

1
9

65
-6

6

1
9

67
-6

8

1
9

69
-7

0

1
9

71
-7

2

1
9

73
-7

4

1
9

75
-7

6

1
9

77
-7

8

1
9

79
-8

0

1
9

81
-8

2

1
9

83
-8

4

1
9

85
-8

6

1
9

87
-8

8

1
9

89
-9

0

1
9

91
-9

2

1
9

93
-9

4

1
9

95
-9

6

1
9

97
-9

8

1
9

99
-0

0

2
0

01
-0

2

2
0

03
-0

4

2
0

05
-0

6

2
0

07
-0

8

2
0

09
-1

0

2
0

11
-1

2

Producción mundial de cacao entre 1929 y 2013 (Miles de toneladas)



0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

1
9

60
/1

9
61

1
9

61
/1

9
62

1
9

62
/1

9
63

1
9

63
/1

9
64

1
9

64
/1

9
65

1
9

65
/1

9
66

1
9

66
/1

9
67

1
9

67
/1

9
68

1
9

68
/1

9
69

1
9

69
/1

9
70

1
9

70
/1

9
71

1
9

71
/1

9
72

1
9

72
/1

9
73

1
9

73
/1

9
74

1
9

74
/1

9
75

1
9

75
/1

9
76

1
9

76
/1

9
77

1
9

77
/1

9
78

1
9

78
/1

9
79

1
9

79
/1

9
80

1
9

80
/1

9
81

1
9

81
/1

9
82

1
9

82
/1

9
83

1
9

83
/1

9
84

1
9

84
/1

9
85

1
9

85
/1

9
86

1
9

86
/1

9
87

1
9

87
/1

9
88

1
9

88
/1

9
89

1
9

89
/1

9
90

1
9

90
/1

9
91

1
9

91
/1

9
92

1
9

92
/1

9
93

1
9

93
/1

9
94

1
9

94
/1

9
95

1
9

95
/1

9
96

1
9

96
/1

9
97

1
9

97
/1

9
98

1
9

98
/1

9
99

1
9

99
/2

0
00

2
0

00
/2

0
01

2
0

01
/2

0
02

2
0

02
/2

0
03

2
0

03
/2

0
04

2
0

04
/2

0
05

2
0

05
/2

0
06

2
0

06
/2

0
07

2
0

07
/2

0
08

2
0

08
/2

0
09

2
0

09
/2

0
10

2
0

10
/2

0
11

2
0

11
/2

0
12

2
0

12
/2

0
13

Producción de cacao total mundial y de África entre 1961 y 2013

Mundial África



Producción mundial: dominio de África
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Molienda mundial: el dominio de los países ricos
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Precios internacionales: volatilidad y fluctuaciones 

Gilbert (2016)
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2. Evolución general del sector en Costa Rica



Área cultivada en Costa Rica: de 30 mil hectáreas a menos de 5 mil hectáreas
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Fincas cacaoteras: disminución del tamaño promedio
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El drástico cambio de “escalas”
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3. Comercio exterior del cacao en Costa Rica



Crisis cacaotera: desvinculación paulatina de la producción y la exportación
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Una importancia cada vez mayor de las importaciones 

SEPSA, 2016
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Exportaciones (1957-1977) (1996-2015)

Cacao en grano

Polvo

Manteca

Chocolates



Antes de 1977, concentración de las exportaciones en EEUU. Después de 1996, relativa
diversificación de los mercados
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El mercado centroamericano ha sido el principal destino de las exportaciones de cacao en polvo
antes y después de la apertura
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EEUU se mantiene como el principal mercado antes y después de la apertura
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El mercado centroamericano ha sido el principal destino de las exportaciones de chocolates 
antes y después de la apertura
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Importaciones (1957-1977) (1996-2015)

Cacao en grano
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La importación de cacao en grano se incrementó significativamente después de 1996. Desde 
entonces, buena parte del cacao se importa desde R. Dominicana y Honduras
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De igual manera se ha incrementado la importación de cacao en polvo después de 1996, 
especialmente desde España y Honduras
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En cuanto a la manteca de cacao, en la actualidad las importaciones provienen desde América del 
Sur (Perú y Ecuador) y Honduras
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Antes de 1977 las importaciones de chocolates se concentraban en Centroamérica; en el presente 
esta tendencia se reafirma para el caso guatemalteco

162,863 

572,676 

18,436 

73,827 

6,055 

7,601 

99,718 

264,200 

4,962 

79,532 

 -  100,000  200,000  300,000  400,000  500,000  600,000  700,000

Estados Unidos

Guatemala

Alemania Occ

Italia

Holanda

Inglaterra

Suiza

El Salvador

Nicaragua

Reino Unido

Importaciones de chocolate y preparados de 
chocolate (Dulces de chocolate) entre 1955 y 1977                      

3,448,968 

3,747,671 

1,677,256 

6,496,703 

2,477,485 

2,293,767 

29,517,998 

102,237,118 

8,405,728 

1,032,328 

2,003,388 

 -  20,000,000  40,000,000  60,000,000  80,000,000  100,000,000 120,000,000

Argentina

Brasil

Canadá

Chile

Colombia

El Salvador

Estados Unidos

Guatemala

México

Suiza

Turquía

Importaciones de chocolate y preparados de 
chocolate (Dulces de chocolate) entre 1996 y 2015 

(Kgs)



Conclusiones



Generales

1. En el marco del auge de ferias y de la promoción de productos de cacao diferenciados
por la calidad y el origen, el análisis de largo plazo de la producción y de la industria
cacaotera en el país es vital para dimensionar los umbrales de expansión que puede tener
esta actividad (Un análisis de “posibilidades reales”)

2. El cacao en Costa Rica ha experimentado, en el largo plazo, una caída espectacular
como pocas actividades de exportación lo han mostrado. De momento, las explicaciones se
han centrado en la fase de cultivo pero se han desatendido, hasta cierto punto, los factores
de mercado

3. En este sentido, el desarrollo de enfoques que trasciendan el estudio de la “realidad
finca” y conecten al agricultor con el industrial y el consumidor, contribuirán en gran medida
a comprender de mejor manera esta evolución en el largo plazo.



4. Entre 1957 y 1977 el cultivo y la industria cacaotera se desarrollaron bajo esquemas de
protección que les permitió consolidar sus mercados en Centroamérica, principalmente.

5. A partir de 1996, el sector decae considerablemente y aumentan el peso de las
importaciones en casi todos los rubros/productos derivados.

6. ¿En busca de la calidad como estrategia de competitividad? No parece una alternativa
sencilla tomando en cuenta que Costa Rica (a diferencia de lo que ha sucedido con el café,
por ejemplo) no ha apostado históricamente por diferenciar explícitamente su producto vía
la calidad, así como porque, en el largo plazo, no ha logrado desarrollar una reputación de
calidad en los mercados especialmente sensibles a estos aspectos como el mercado
europeo (el más importante)



Muchas gracias


