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PROBLEMA ANALIZAR

¿Cuáles son las similitudes y diferencias 

conceptuales y metodológicos entre el enfoque de 

cadena global de valor y los encadenamientos 

productivos o clusters? 

¿Cuál es la contribución teórica y metodológica del 

enfoque de cadenas globales de valor a desarrollo 

productivo? 



ESTRUCTURA ANALITICA: CGV vrs CLUSTERS

PROBLEMA:  PORQUE EL ENFOQUE DE LAS CGV ES 

DISTINTO AL DE CLUSTER ?

Base cluster: cadena del 

valor (Pórter)

Conglomerado basado en 

externalidades pecuniarias y 

tecnológicas

Enfasis en el libre mercado

Diamante de la 

competitividad

Base CGV: 4 dimensiones 

y análisis de eslabones.

TEORIA METODO

CLUSTER CGV

Cómo pueden las empresas generar mayor valor agregado?

CGV basada en el 

establecimiento de amplias 

redes de trabajo generadoras 

de valor agregado.

POLITICA 

INDUSTRIAL

POLITICA 

SECTORIAL

Condiciones de 

oferta/demanda/

rivalidad/

infraestructura.

Insumos-producto-comercialización.

Estrategia: Costos, 

Diferenciación producto.

Cómo pueden las empresas mejorar la competitividad?

Enfasis en la intervención del 

Estado



PUNTO DE PARTIDA: PROBLEMATIZACIONES DISTINTAS

 CADENAS DE VALOR: CLUSTERS

 Porqué unas naciones surgen y otras fallan en la 
competición internacional? 

 Porque las empresas en una economía llegan 
hacer competitivas en una industria competitiva?

 Porqué una nación llega a ser líder en la 
industria? Alemania en vehículos de lujo, Suiza 
en lo farmacéutico, Italia en pisos cerámicos.

 Cuál es la diferencia entre la ventaja comparativa 
y competitiva? RELEVANTE.  



PUNTO DE PARTIDA: PROBLEMATIZACIONES DISTINTAS

CADENAS GLOVALES DE VALOR

 Cuál es la relación en el nivel geográfico en la escala 
global:  Internacional, nacional, regional y lo local? 

 Cuál es la articulación entre los distintos eslabones: 
apropiación de materia prima, diseño, producción, 
comercialización, consumo final, reciclaje, otros?

 Cual es la estructura insumo-producto en el proceso de 
elaboración de un producto?

 Cuál es la función del marco institucional en las cgv?

 Cuál es la fuerza motriz?

 Cómo se genera el valor agregado en la CGV?

 Cuál es el proceso de mejoramiento o upgrading en 
diseño, producto, comercialización, etc?



ENFOQUE CLUSTER: ES MICROECONOMICO

 Un cluster es una aglomeración industrial que surge en la 
dinámica de una industria determinada o localización 
donde operan una o varias externalidades. (Rodríguez 
2005, p.3)

 Es un encadenamiento que “Permite dividir la compañía 
en sus actividades estratégicas relevantes a fin de entender 
el comportamiento de los costos, así como las fuentes 
actuales y potenciales de diferenciación”. (Porter, 2011, p. 
33).



ENFOQUE CGV ES MICRO-MACROE-, MESO Y META 
SECTORIAL

• Según Kaplinsky una “cadena de valor describe la variedad total de
actividades requeridas para conducir un producto o servicio desde su
concepción, hasta la entrega al consumidor, la disposición y el desecho final,
a través de diversas fases intermedias de producción, involucrando
combinaciones de transformación física y los insumos de diferentes servicios
de productores” (Kaplinksy, 1999).

• La cadena global de valor se refiere a distintos eslabones
relacionados y dinamizados por empresas localizadas en distintos
espacios geográficos. (Gereffi 1994)

• La CGM es un instrumento analítico que tiene por naturaleza la
economía política (Pelupessy y Romero 2004, p.9)

• La CGM está conformada por un conjunto de redes de trabajo
organizadas entre si, agrupadas alrededor de una mercancía o un
producto, conectando unidades familiares, empresas,
Estados…(Gereffi y Kaplinsky 1999, p.1)



COMPONENTES DE ANALISIS EN LOS CLUSTERS

• ESTRUCTURA DE LA FIRMA

• RECURSO GERENCIAL

• DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA

• ACTIVIDADES DE LOGISTICA INTERNA

• OPERACIONES

• ACTIVIDADES DE LOGISTICA EXTERNA

• MERCADEO Y VENTAS

• SEVICIO AL CLIENTE DESPUES DE VENTAS

ANALISIS ESTRUCTURAL DE LA INDUSTRIA:  5 FUERZAS ANALIZAR

1. AMENAZA DE NUEVOS ENTRANTES

2. PODER DE NEGOCIACIÓN DE LOS SUPLIDORES

3. RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES

4. PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES

5. AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS Y SERVICIOS



ESTRATEGIA COMPETITIVA

BAJO COSTO                                                DIFERENCIACION

ESTRATEGIA CENTRADA EN COSTO               DIFERENCIACION

FOCALIZADA EN COSTO                         FOCALIZADA EN DIFERENCIACION



COMPONENTES INTEGRADOS POR LAS CGV:

Dimensión: geográfica

Dimensión: institucional

Dimensión: Insumo-Producto

Dimensión: Fuerza Motriz

Eslabones en la cadena: 
insumos, diseño, 
producción, mercadeo y 
comercialización, consumo 
final, reciclaje…otros.

COORDINACION 1.

Cadenas orientadas por 
la oferta

Cadenas orientadas por 
la demanda

COORDINACION 2.

Débil

Dependiente

Diversificada

Integrada verticalmente



CADENA GLOBAL DE VALOR

Apropiación

Materia Prima

Desecho

Proceso 

producción

Comercialización 

y mercadeo

Consumo final

Diseño



FORMA QUE ASUME EL CLUSTER:



FORMA QUE ASUME CGV
Fibras naturales 

(Algodón, Lana)

Fibras 

Sintéticas(Poliéster y 

Nilon)

Mercadeo 

y

Comercialización

Acabado, Etiquetado, 

Empaque

Cortado y 

Pegado

(ensamble)

Diseño (software y 

hardware), CAD

Fabricación de 

telas y tejidos

Fabricación de hilos, 

tejidos de punto

Manufactura

Consumo 

Final

Intensivo en tierra y trabajo

Intensivo en Capital

Intensivo en Capital

Intensivo en trabajo

Intensivo en Trabajo

Intensivo en Capital

Intensivo en TrabajoIntensivo en Capital

Packaging

Las Mayores Ventas Internacionalesde Ropa

USA=$184,187 millones

Japón=$81,944

China=$51,284

Investigación y Desarrollo

Investigación y Desarrollo Localización:  China, USA, India, Australia y Argentina

Localización:  China, 

USA, India, México.

Localización:  China(Nanjing Textile y Liaoning Times 

Garment Corporation: $150-$250c/u). Otras corporaciones 

operan en Taiwan e India.

PAISES LIDERES TEXTILES:  CHINA 12,4% de las 

exportaciones mundianles, Hong Kong/China=10,9% y 

Korea=9,7%.

Localización:  Central Asia (China, South Korea, 

Taiwan) Latin America (Mexico, Honduras), East 

Europe(Polonia, Rumania, otros) India, Pakistan 

Bangladesh, otros. 

 CHINA ABASTECE el 22,7% del merc.mundial, 

15,2% Hong Kong/China, y México el 5,4%.  A la vez 

China abastece el 6,22% del merc.Estadounidense y el 

19,20% del merc.Europeo.  MEXICO el 10,86%del 

Merc.Estadoun. y TURQUIA el 14,20% del 

merc.Europeo.

Localización:  China, USA, Italy, France

Localización:  USA, West Europe 

Localización de países con >consumo 

percápita  USA=$660,04  

Japan=$645,0

Localización de países con < consumo 

percápita  

Hong Kong=$69,93

Malaysia=$53,35

Venezuela=$49,38

Location:  USA, West Europe 

WALL-MART vendió $258,68 millones en 4,906 

tiendas. Target 48,10 millones en 1553 tiendas y 

Sears $41,12  millones en 1970 tiendas
Mercadeo Internacional

Localización: China, Taiwan y 

South Korea,India, Pakistán 

Manufactura

Factor 

C
apital

Tierra y 

Trabajo

Prod.Mundia. Algodónl: 21,86 mill.Ton(2004)

Prod.Mund.Poliéster: 21,02 mill.Ton(2002)

Localización Dotación de Maquinaria:Asia y 

Oceanía=60,816 (2003)  Africa=2,153, 

Intensivo en Capital



MARCA 

GLOBAL

Seda

Secado
Sistema 

CAD 

Algodón
Lana 

Virge

Killer 

Loop

CONSUMIDOR 

FINAL

CONCEPTOS

BENETTON GROUP

Villa Minelli(Ponzano, Italia)

COORDINACION

MATERIA 

PRIMA

CONSUMO 

FINAL

PROCESO DE 

PRODUCCION

(Treviso, Italia)

DISEÑO

(300diseñadores

)

De todo el 

mundo

MERCADEO Y 

COMERCIALIZAC

ION

Colgador

Automático

Ordenador 

automáticode 

pedidos

Cortado
SISTEMA

DISTRIBUCION

Tejido 

computari

zado

Ensamble 

computari

zado

Empaque

Despacho

TIENDAS 

ESPECIALIZADAS

(5000 en mas de 

120 países)

Sisley

Under 

Colors

United 

Color 

Benetton

Play 

Life

Sport 

Wear

Máximo Confort

Libertad

Disciplina 

deportiva

"Leisure wear"

Color

Energía

Práctico

Estilo

Ocio

Moda

Imponente

Resalte

Estilo de 

Vida 

Dinámica 

"streetwear"

Jóvenes

Hombres y 

mujeres 

deportistas

Hombres y 

niños

Hombres y 

mujeres 

deportistas

RECIEN NACIDOS: 0 A 12 MESES

BEBES: 1 A 3 AÑOS

NIÑOS: 3 A 7 AÑOS

PRE-ADOLESCENTES: 8 A 12 AÑOS

JOVENES

ADULTOS JOVENES(Mujeres, Hombres)

(La marca está posicionada de acuerdo al mercado meta)

Austria(Wien), 

UK(Birminghan, London) 

China(Shangai), 

Alemania(Berlin,hamburgo), 

Portugal(lisboa), 

Japón(Tokyio), Italia (Milán), 

Francia(Paris), República 

Checa. (5000 tiendas en 120 

países distintos)  Las tiendas 

son altamente 

especializadas.



INSTITUCIONES 

DE APOYO

ALIMENTACION

HOSPEDAJE

Aeropuertos

Restaurantes

Bar y Restaurante

Catering Services

Mercados 

populares

Sodas

Cafés

SERVICIOS 

DE APOYO

Apartamentos

Financieros

Seguros

Energía y 

comunicaciones

Tecnología

Seguridad civil

Conserjería

Salud

Agua potable

Soporte tecnológico

Cabinas

Albergues

Campamentos

Resorts

Hoteles

TRANSPORTACION

AEREA

Naturales

Bosques

Volcanes

Rios

Playas

Flora

Fauna

Formales

Lanchas locales

Botes

Crucesos

MARITIMA

Culturales

Aerolineas 

Comerciales

Aerolineas locales

Taxis

Autobuses

TERRESTRE

Educación acadèmica y 

técnica

(Universidades

Institutos de investigación

Institutos técnicos

Legumbres y 

tubérculos

Frutas

Pastas

Granos

Cereales

Informales

Aerolineas locales

Restaurantes

Bar y Restaurante

Catering Services

Sodas

Taquerías

Pizzerías

PROVEEDOR 

DE 

INSUMOS

Artículos de 

limpieza

Lubricantes

INFRAESTRUCTURA

AEREA TERRESTRE MARITIMA

Carreteras

Puentes

Puertos

Muelles

Marinas

ATRACTIVOS

Comidas típicas

Costumbres 

populares

Costumbres 

religiosas

Bailes típicos

Organizaciones:

Cámaras

Gremios

Asociaciones

Municipalidades

Grupos organizados

Instituciones de 

gobierno:

Ministerios

OTROS 

SERVICIOS

Reparación de 

vehículos

Construcción de 

viviendas

Mantenimiento de 

viviendas

Abastecimiento de 

combustibles

Almacenaje de 

bienes

Reparación de 

maquinaria

PROPUESTA PARA 

ENTENDER EL CLUSTER 

DEL TURISMO COSTA 

RICA

CONSUMIDOR FINAL

PAGA



Que podríamos decir que no es una CGV?
CONCLUSION

• Diagnósticos: FODAS

• Diagnósticos sectoriales.

• Estudios de competitividad basados en mercado.

• Estudios de factibilidad

• Estudios de calidad

• Cadenas de suplidores o suply chain

• Sistemas forestales

• Sistemas alimentarios

• Modelos econométricos

• Análisis del comercio internacional

• Evaluaciones sociales, o de Costo Beneficio

• Entre otros.



¡Muchas Gracias¡


